
Концепция работы до 

трансформации в СРО



Из доклада на 7-м ежегодном Съезде Лизинговой Отрасли России

29 мая 2017г.

Мельниковой Ирины Александровны
начальника Управления саморегулируемых организаций, рейтинговых

агентств и актуарной деятельности Департамента развития

финансовых рынков Центрального Банка РФ

В лизинговом сегменте финансового рынка в ходе реформы предполагается создание не более трех

саморегулируемых организаций.

Задача СРО состоит в разработке и внедрении стандартов, которые регулируют деятельность различных

сегментов финансового рынка в частях, неурегулированных законодательством. Кроме того, СРО контролируют

исполнение этих стандартов, осуществляют защиту прав потребителей, рассматривают обращения.

Банк России планирует наделить СРО частью полномочий по регулированию рынка лизинга. Предполагается,

что регулирование деятельности финансовых организаций будет вестись через базовые и внутренние

стандарты. Центральный Банк очень заинтересован в том, чтобы СРО были сильными, прозрачными и

обеспечивали равные права и условия членства.

Вопросы саморегулирования в финансовой сфере прописаны в Федеральном законе от 13.07.2015 № 223-ФЗ «О

саморегулируемых организациях в сфере финансового рынка». В соответствии с ним все финансовые

организации, кроме банков, обязаны состоять в СРО.

“

”



Понимая сложность создания и длительность процедуры корпоративных одобрений, группа лизинговых

компаний учредила Союз лизинговых компаний «Национальный лизинговый союз» (далее – Союз).

На данный момент участниками Союза являются 26 компаний, еще 2 компании уже выразили желание

стать членами данного Союза.

«Национальный лизинговый союз» создан в

дополнение к существующим ассоциациям лизинговых

компаний и не будет пересекаться с ними по функциям.

Основная задача Союза - преобразование в

саморегулируемую некоммерческую организацию (СРО)

после вступления в силу соответствующих

законодательных актов.

Подробные описания этапов преобразований,

функций СРО и схемы взаимодействия на рынке

представлены в данной презентации.



Участники – 26 компаний  (объем портфелей = 65% рынка)

1. ООО «Альфа-Лизинг»
2. ООО «Балтийский лизинг»
3. АО   «Балтийский лизинг»
4. АО   «ВТБ Лизинг»
5. АО   «ВЭБ-Лизинг»
6. ПАО «ГТЛК»
7. ООО «Лизинговая компания Дельта»
8. ООО «Инвест-Бизнес Лизинг»
9. ООО «Лизинговая компания малого 
бизнеса Республики Татарстан»
10. ООО «МКБ-лизинг»
11. ООО «Мэйджор Лизинг»
12. ООО «Нацпромлизинг»
13. АО   «Лизинговая компания «КАМАЗ»

14. ООО «Опцион-ТМ»

15. ООО «Практика ЛК»

16. ЗАО «РЕГИОН Лизинг»

17. ООО «РБ Лизинг»

18. ООО «РОСТЭК-ЛИЗИНГ»

19. ООО «РусАвтоЛизинг»

20. АО   «Сбербанк Лизинг»

21. ООО «Стройлизинг»

22. ООО «СпецИнвестЛизинг»

23. ПАО «ТрансФин-М»

24. ООО «Уралпромлизинг»

25. АО   «Универсальная лизинговая компания»

26. ООО «ФинансБизнесГрупп»

Участники, завершающие корпоративные одобрения 
1. АО «Дойче Лизинг Восток»
2. ООО «Скания Лизинг»

Учредители НЛС



Взаимодействие на рынке при 

создании СРО

ЦБ РФ

СРО Ассоциации



Создание Союза лизинговых компаний 

«Национальный лизинговый союз»

Этапы работы

Работа по подготовке к созданию СРО

Работа СРО «Национальный лизинговый 

союз»

через 90 дней после принятия пакета изменений
РЕГИСТРАЦИЯ СРО В Центральном Банке РФ

4 квартал 2017 г. (ориентировочно)    

ПРИНЯТИЕ ПАКЕТА ИЗМЕНЕНИЙ К ЗАКОНУ О ЛИЗИНГЕ

Этап Характеристика

1
• Установление минимальных взносов

• Режим ожидания

• Проработка условий членства

2
• Определение функционала СРО

• Разработка внутренних стандартов СРО

• Формирование штата СРО

• Создание Правления и комитетов СРО

• При необходимости - изменение Устава

3 • Активная деятельность после регистрации

• Разработка базовых стандартов

настоящее время
ДО ПРИНЯТИЯ ПАКЕТА ИЗМЕНЕНИЙ К ЗАКОНУ О ЛИЗИНГЕ



Особенности вступления в СРО

Из доклада Мельниковой И.А. на 7-ом 

Ежегодном Съезде Лизинговой Отрасли

29 мая 2017г.

Субъект 
лизинговой 
Деятельности

ОБЯЗАН

вступить
в СРО

при внесении сведений в реестр субъектов 

лизинговой деятельности

при возникновении первой СРО, объединяющей 

субъекты лизинговой деятельности

при прекращении своего членства в СРОв течение 90 дней



Формирование единой регулятивной

среды для всех участников рынка

разработка и согласование стандартов, обязательных 

для всех участников лизингового рынка 

Функции СРО

Повышение роли СРО путем передачи

части полномочий Банка России

Защита прав клиентов

Из доклада Мельниковой И.А. на 7-ом 

Ежегодном Съезде Лизинговой Отрасли

29 мая 2017г.

Функция Описание

возможность передачи СРО регулятивных и

надзорных полномочий в зависимости от готовности

и способности СРО осуществлять такие полномочия

• разработка стандартов, направленных на защиту 

прав получателей финансовых услуг и контроль за их 

соблюдением 

• рассмотрение СРО обращений и жалоб 



Условия приобретения статуса СРО

Из доклада Мельниковой И.А. на 7-ом 

Ежегодном Съезде Лизинговой Отрасли

29 мая 2017г.

Условия приобретения статуса СРО

Количество членов СРО – не менее 15 компаний
С 01.01.2019 г. – не менее 26% от общего количества субъектов лизинговой

деятельности

Наличие разработанных внутренних стандартов

Наличие органов управления и специализированных

органов (контрольного и дисциплинарного)

Соответствие руководителя СРО требованиям к деловой

репутации и квалификации

Пакет документов СРО

1. Устав
2. Внутренние стандарты
3. Перечень членов СРО
4. Смета СРО
5. Положения об органах 

управления СРО
6. Положения о контрольном 

органе и дисциплинарном 
органе

7. Документы о соответствии 
руководителя СРО



Внутренние стандарты

СРО обязана
разработать 
и утвердить 
внутренние 
стандарты

Порядок проведения проверок соблюдения членами СРО

требований законодательства РФ, нормативных актов, базовых и

внутренних стандартов, иных внутренних документов СРО

Условия членства (включая размер, порядок расчета и уплаты

вступительного взноса и членских взносов)

Систему мер воздействия при несоблюдении членами СРО

требований базовых, внутренних стандартов и иных внутренних

документов

Требования к деловой репутации должностных лиц

Правила профессиональной этики работников

Иные внутренние стандарты – по решению СРО

Из доклада Мельниковой И.А. на 7-ом 

Ежегодном Съезде Лизинговой Отрасли

29 мая 2017г.

Специалистами НЛС ведется разработка 

внутренних стандартов

Условные обозначения:



Правление НЛС не создается

Формирование состава Правления 

НЛС

Начало работы Правления

Правление НЛС

19 участников, в том числе

4 независимых члена

Положение о членстве

Положение о Правлении

Этап

1

2

3

через 90 дней после принятия пакета изменений
РЕГИСТРАЦИЯ СРО В Центральном Банке РФ

4 квартал 2017 г. (ориентировочно)    

ПРИНЯТИЕ ПАКЕТА ИЗМЕНЕНИЙ К ЗАКОНУ О ЛИЗИНГЕ

настоящее время
ДО ПРИНЯТИЯ ПАКЕТА ИЗМЕНЕНИЙ К ЗАКОНУ О ЛИЗИНГЕ



Работает по совместительству

Выбирается президент СРО

Президент работает только в СРО

Президент НЛС

Избран Киркоров Алексей Николаевич
(финансовый директор «Сбербанк Лизинг»)

Выбирается на 1 год

Выбирается на 1 год

Этап Описание

Президент не совмещает свою работу в СРО с 

другими должностями, в т. ч. в лизинговых 

компаниях и ассоциациях

через 90 дней после принятия пакета изменений
РЕГИСТРАЦИЯ СРО В Центральном Банке РФ

4 квартал 2017 г. (ориентировочно)    

ПРИНЯТИЕ ПАКЕТА ИЗМЕНЕНИЙ К ЗАКОНУ О ЛИЗИНГЕ

настоящее время
ДО ПРИНЯТИЯ ПАКЕТА ИЗМЕНЕНИЙ К ЗАКОНУ О ЛИЗИНГЕ



Филатова Татьяна 

Владимировна

ООО «МКБ-лизинг»

Представлено и утверждено три кандидатуры

Крапивин Олег Владимирович

ПАО «ГТЛК»

Образование:
- 1990 - 1996 гг.  Московский 

государственный университет имени 

М.В. Ломоносова, специальность 

«Правоведение», специализация 

«Предпринимательское право»;

- 2013 гг. Diploma ACCA in 

International Financial Reporting 

(ДипИФР АССА);

- 2015 гг. Diploma ACCA in Taxation of 

the Russian Federation (ДипНРФ

АССА).

Опыт работы (с 2010 г.):
2011 г. – н.в.: Начальник 

Юридической службы ООО «МКБ-

лизинг»;

2002 - 2011 гг.: Главный 

юрисконсульт Управления 

лизинговых операций ОАО АКБ 

«АВАНГАРД».

Образование:
- 1990 г. Московский авиационный институт

по специальности «Летательные аппараты»;

- 1996 г. Всероссийская Академия внешней

торговли по специальности «Международные

экономические отношения».

Опыт работы (с 2010 г.):
2014 – н.в.: Финансовый Директор ПАО

«ГТЛК»;

2009-2014 гг.: Директор Департамента

Казначейства и Финансовых рисков АНО

«Оргкомитет «Сочи 2014».

Дополнительная информация:
Награжден Почетной Грамотой Президента 

РФ за заслуги в подготовке и проведении ХХII 

Олимпийских зимних игр и ХI 

Паралимпийских зимних игр 2014г. в городе 

Сочи

Анипкин Дмитрий Олегович

АО «ВЭБ-Лизинг»

Образование:
- 1998 г. Ярославское высшее военное финансовое 

училище им. генерала армии А.В. Хрулёва. 

Экономист / Валютно-кассовое и кредитно-

расчетное обеспечение;

-1994 г. Московское суворовское военное училище.

Опыт работы (с 2010 г.):
-2013 – н.в.: Начальник (ранее заместитель) Службы 

внутреннего аудита АО «ВЭБ-лизинг»:

- 2012-2013 гг.: Руководитель проверки Управления 

внутреннего аудита ГО НОМОС-БАНК;

- 2010 – 2012 гг.: Начальник (ранее заместитель) 

отдела аудита региональных филиалов Службы 

внутреннего контроля ОАО «СОБИНБАНК».

Дополнительная информация:
Действительный член Московской аудиторской 

палаты, Знание МСФО, налогового законодательства

Ревизор НЛС



Сумма взносов на 1 год 
30 000 руб – вступительный взнос
20 000 руб – ежегодный членский взнос

Проект сметы движения денежных средств СРО

Смета до трансформации в СРО

ПЛАНОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
НА ГОД (руб.), в т.ч.:

в том числе с 01.08.2017г. 
по 31.12.2017г. (руб.) 

в том числе с 01.01.2018г. 
по 31.07.2018г. (руб.) 

Сальдо на 01.08.2017г. - - -

Поступления, в т.ч.: 1 100 000   1 100 000   -

Членские взносы 1 100 000   1 100 000   -

Затраты, в т.ч.: 407 347   181 395   225 953   

Заработная плата основного персонала 93 600   39 000   54 600   

Соц.налоги на ФОТ 28 267   11 778   16 489   

Аренда офиса 86 400   36 000   50 400   

Затраты на телефоны 10 680   4 450   6 230   

Сайт (разработка) 20 000   20 000   -

Сайт (доработка и тех.поддержка) 14 400   6 000   8 400   

Бухгалтерское сопровождение 84 000   35 000   49 000   

Аудит - - -

Регистрационные сборы, РКО и тп. 50 000   20 833   29 167   

Прочие расходы 20 000   8 333   11 667   

Сальдо на конец года 692 653   918 605   692 653   



Проект сметы СРО - комментарии

Остаток денежных средств может потребоваться для разработки и согласования внутренних стандартов,

необходимых для регистрации СРО, а также для подготовки пакета документов по регистрации СРО.

Все вопросы по дополнительным тратам будут вынесены на общее обсуждение.

Статья сметы Комментарии

Заработная плата основного персонала 
Директор находится с Ассоциацией в трудовых отношениях, поэтому применяются нормы Трудового права и з/п должна 
выплачиваться. Заработная плата Президента (по совместительству) составит 1 МРОТ =7800руб. в мес. 

Соц. налоги на ФОТ Социальные налоги на ФОТ рассчитываются по ставке 30,2%

Аренда офиса
Арендуется рабочее место площадью 6 кв.м стоимостью 1,2 тыс.руб/мес в офисе ВТБ-Лизинг по адресу: Москва, 2-й 
Южнопортовый проезд, д. 16, стр. 1 (м. «Кожуховская»). Рабочее место будет находится в открытой зоне, доступ и 
информационный указатель предусмотрен.

Затраты на телефоны 
Для телефонной связи будет приобретен один телефонный номер. Среди операторов сотовой связи- Билайн, МТС и 
Мегафон выбран оператор Мегафон, т.к. предложил минимальный тариф за 890 руб/мес.  

Сайт (разработка) Предполагается создание сайта-визитки, который будет состоять из нескольких страниц и содержать информацию об 
организации, учредителях, законодательных актах, регулирующих деятельность Союза. По необходимости сайт будет 
дорабатываться и наполняться необходимой информацией Сайт (доработка и тех. поддержка)

Бухгалтерское сопровождение
Услуги по бухгалтерскому сопровождению предполагается отдать на аутсорс. Рассматриваются две альтернативы: фирма 
(напр. "Бухгалтерская компания Кнопка" и т.п.), оказывающая услуги по ведению бух.учета или фриланс.

Аудит
Аудит необязателен в Союзе ДО момента пока он не приобретет статус саморегулируемой организации. У СРО аудит 
обязательный (п.4 ст. 12 Закона О СРО)

Регистрационные сборы, РКО и тп.
Обслуживание банка и депозиты. Остаток на счете будет размещаться на депозите в «Сбербанке России», где будет открыт 
счет.

Прочие расходы Резерв расходов на вышеперечисленные статьи



Положение о членстве НЛС

ГРУППА 

ЛИЗИНГОВЫХ 

КОМПАНИЙ №1

ГРУППА 

ЛИЗИНГОВЫХ 

КОМПАНИЙ №2

РАСХОДЫ

УЧАСТИЕ В 

Правлении

90% 10%

55% 25%

20%

НЕЗАВИСИМЫЕ 

ЧЛЕНЫ Правления

Правила взаимодействия и принятия решений

(крупнейшие) (средние и малые)



Проведение регистрации Союза и организационных мероприятий 

23.08.2017 внесена запись в ЕГРЮЛ

Создание рабочей группы по разработке положений о Правлении и 

Членстве

В данный момент ведется работа

Вынесение на обсуждение Национального лизингового союза 

положений о Правлении и Членстве

Октябрь 2017г. 

План ближайших действий НЛС

Разработка недостающих внутренних стандартов

4 квартал 2017г.


